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Transportation outsourcing is an important component of business-outsourcing for the 
fourth-party logistics. For X Company, the carriers’ professional ability will be 
directly related to transportation outsourcing success or failure. If the transportation 
outsourcing failure, X Company not only can't keep its competitive advantage, but 
also would influence the customers’ normal production and operation activities. So, 
establishing proper coordination mechanisms would increase collaboration efficiency 
between X Company and carriers. 
We thought establishing proper collaboration mechanisms should consider three areas, 
information sharing, resource integration and interest distribution, which would 
guarantee collaboration high efficient and promising. And firstly, to solve the problem 
in information sharing between X Company and carriers needs establishing proper 
information sharing mechanisms, but they should establish matching motivation and 
restraint mechanisms. Secondly, establishing resource integration mechanism would 
decrease or avoid conflicts in management, and integrating business process between 
X Company and carriers could maximize the interest of supply chain when they unify 
their operation goals. Finally, establishing interest distribution mechanism would 
make carriers be willing to share risk with X Company, which could decrease carriers’ 
short-term speculation in collaboration to guarantee collaboration high efficient and 
promising. 
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一五”时期的 2.11 倍，年均增长预计为 14%，其中物流业增加值年均增长率预
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据国家统计局 2010 年发布的数据（如表 1 所示）来看，我国的物流运行效
率相比于发达国家来看，依然处于较低水平。衡量一国物流运行效率和现代化程
度的重要指标一般都采用“社会物流总费用与 GDP 的比率”，从表 1所示数据可
以发现，直到 2010 年，我国的这一指标的依然为 17.8%，而发达国家这一指标
普遍在 10%以下。从这些数据我们就可以发展，虽然我国的今年的社会物流总额





















这在“占 GDP比重”的数据依然保持在 17.8-18.6%之间便可以说明。 
 
表 1：2005-2010年社会物流总费用/GDP（单位：亿元） 
 国内生产总值 增长率 社会物流总费用 增长率 占 GDP 比重 
2005 183868 10.4% 33860 12.9% 18.6% 
2006 210871 11.1% 38414 13.5% 18.3% 
2007 257306 13.0% 45406 18.2% 18.4% 
2008 300670 9.0% 54542 16.2% 18.1% 
2009 335353 8.7% 60800 7.2% 18.1% 






























程发展”数据显示，2010 年全国公路里程已达到 398.4 万公里，其中包含高速
公路里程 6.5 万公里，同时预计 2011 年我国高速公路里程将突破 7 万公里。同
时发布的数据还包括“我国载货汽车拥有量”——据资料显示，相比 2000 年，






国内港口的吞吐量将从 2000 年的近 15 亿吨大幅增长到 2010 年超过 50 亿
吨之多
3
据 2008 年全国第二次物流园区调查显示，全国物流园区总量为 475 个，其








CEIC 统计（如图 4），2010 年我国的物流费用总额达 7 万亿元，而在 2000 年，
此数值仅为 2 万亿元，即使在 2007 年也刚刚超出 4 万亿元。然而，从物流费用
的结构来看，2010年运输费用仍是占比最高，达到 54%，而仓储费用和物流管理
费用分别占 33.9%和 12.1%，类似于美国的物流费用结构。 
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务水平低。但同时，我们也可以发现，2008 主营业务收入 10 亿元以上的由 35
家上升到 43家；排序第 50位企业由 6.22亿元提高到 7.62亿元，物流市场集中
度和企业规模均有逐渐提高和扩大的发展趋势。但是按目前的行业内主营业务前
十强企业的主营业务收入与当年社会物流总费用的比例（CR10）作为行业集中度
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